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ส่วนที่ 1   
บทนำ 

 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  ในฐานะ 
เป็นกลไกของฝ่ายบริหารและเป็นฝ่ายเลขานุการศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ได้กำหนดให้
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริต ลด และปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด  โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื ่อสกัดกั ้นมิให้  
เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายใน
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื ่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที ่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื ่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ 10  
การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ o23  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ และประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  เพ่ือให้มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบเชิงรุก  
ที่มีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที ่ยอมรับได้  
ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณา
จากข้ันตอนการปฏิบัติงาน และข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือกำหนด
ปัจจัยทีม่ีนัยสำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทีจ่ะทำให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุผลสำเร็จ หรืออาจ
เป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 
 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
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 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง  
และควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช ้จ ่ายและต้นทุนที่ ต ้องใช ้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ ยง  
ทีไ่ด้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ  
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้องค์กรมีการบริหาร  
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 
 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 
ของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
เกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

1 การออกวุฒิการศึกษา 
สำหรับนักศึกษาในสังกัด
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

อาจมีการเรียกรับสินบน
หรือเงินพิเศษจากผู้เรียน  
เพ่ือแลกกับการผ่านเงื่อนไข
การจบหลักสูตร เช่น ชั่วโมง 
กพช. เป็นต้น 

5 4 20 สูงมาก 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การออกวุฒิ
การศึกษา สำหรับ
นักศึกษาในสังกัด
กรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

อาจมีการเรียกรับสินบน
หรือเงินพิเศษจากผู้เรียน  
เพ่ือแลกกับการผ่าน
เงื่อนไขการจบหลักสูตร 
เช่น ชั่วโมง กพช. เป็นต้น 

สูงมาก - กำหนดนโยบายที่ไม่ยอมรับ
การเรียกรับสินบนหรือการให้
สินบนในทุกกรณี พร้อมแจ้งให้
ทุกฝ่ายทราบถึงนโยบายนี้และ
มาตรการที่เกี่ยวข้อง เช่น การ
สอบสวนและบทลงโทษที่
รุนแรง 
- จัดทำและประชาสัมพันธ์
ช่องทางต่าง ๆ ในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตของกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
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ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

- ออกมาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนและนำไปปฏิบัติ
อย่างจริงจัง 
- จัดให้มีการตรวจสอบภายใน
ระบบการออกวุฒิการศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อกระบวนงาน : การใช้อำนาจในการสั่งการเพ่ือการดำเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
เกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

1 บังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการหรือไม่
ดำเนินการทางวินัย/คดี 
แก่บุคลากรในสังกัด 

มีการเรียกรับสินบน หรือสั่ง
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการหรือเว้นการ
ดำเนินการทางวินัยหรือคดี 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ 

3 5 15 สูงมาก 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อกระบวนงาน : การใช้อำนาจในการสั่งการเพ่ือการดำเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 บังคับให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการหรือไม่
ดำเนินการทางวินัย/
คดี แก่บุคลากรใน
สังกัด 

ผู้บังคับบัญชาอาจมี
พฤติการณ์เรียกรับสินบน 
หรือสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการหรือเว้นการ
ดำเนินการทางวินัยหรือ

สูงมาก - กำหนดขั้นตอนกระบวนการ
ทางวินัยที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
และมีการบันทึกข้อมูลทุก
ขั้นตอนในระบบที่มีการจัดเก็บ
อย่างปลอดภัย 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
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ชื่อกระบวนงาน : การใช้อำนาจในการสั่งการเพ่ือการดำเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

คดี เพ่ือแสวงหาประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนโดย
มิชอบ 

- แยกบทบาทผู้มีอำนาจสั่งการ
กับผู้ดำเนินการสอบสวน/
ดำเนินคดี เพื่อป้องกันการใช้
อำนาจแทรกแซง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาแบบหลายฝ่ายเพื่อให้
การพิจารณามีความ
หลากหลาย และลดอิทธิพลจาก
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
เกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

1 การจัดทำTOR และราคา
กลาง 

คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจกำหนด TOR ไม่โปร่งใส 
หรือมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
พวกพ้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างมี
การให้สินน้ำใจมีการใช้ดุลย
พินิจของคณะกรรมการอย่าง
ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการมีการล็อกสเปค
ทำให้การจัดทำTORเป็นไป
อย่างไม่สุจริต 

4 3 12 สูง 

2 การพิจารณาผล อาจมีการเรียกรบัสินบน ของ
กำนัล หรือผลประโยชนใ์ด ๆ 
จากคู่สัญญานอกจากขอบเขต
ของงาน 

2 3 6 ปานกลาง 
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ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
เกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ
อาจมีการเรียกรบัสินบน เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญาทำให้
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนดในสัญญา 

4 5 20 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การจัดทำTOR และ
ราคากลาง 

คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจกำหนด TOR ไม่
โปร่งใส หรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย
มีการเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างมีการให้
สินน้ำใจมีการใช้ดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการมี 
การล็อกสเปคทำให้การ
จัดทำTORเป็นไปอย่างไม่
สุจริต 

สูง - มีการทบทวนคู่มือ/ แบบฟอร์ม
ที่ใช้ในการดำเนินการจดัซื้อจัด
จ้าง เพ่ือยกระดับความโปร่งใส ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำบันทึกข้อตกลงในการที่
จะไม่เรียกรับสินบน ของกำนลั 
หรือผลประโยชน์ใด ๆ จาก
คู่สัญญา โดยให้คณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR ลงนามรับทราบ
ทุกท่าน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

2 การพิจารณาผล อาจมีการเรียกรบัสินบน 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์
ใด ๆ จากคู่สัญญานอกจาก
ขอบเขตของงาน 

ปานกลาง - กำหนดแบบฟอร์มให้เจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบรับรองตนเองว่าจะไม่
เรียกรับเงนิผลประโยชน์ตอบแทน
จากคู่สัญญา 
- แจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
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ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ
อาจมีการเรียกรบัสินบน 
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา
ทำให้การตรวจรบัพัสดุไม่
เป็นไปตามข้อกำหนดใน
สัญญา 

สูงมาก - มีการบันทึกข้อมูลการตรวจรบั 
เช่น การถ่ายภาพพัสดุ และ
ตรวจสอบว่าตรงกับ TOR ที่
กำหนดหรือไม่ โดยมีการเชิญ
บุคคลภายนอกเข้ามา
สังเกตการณ ์
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลแก่
คู่สัญญา 
- จัดทำบันทึกข้อตกลงในการที่
จะไม่เรียกรับสินบน ของกำนลั 
หรือผลประโยชน์ใด ๆ จาก
คู่สัญญา โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุลงนามรับทราบทกุ
ท่าน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
เกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการออก
ข้อสอบและดำเนินการจัด
สอบ 

อาจมีการเรียกหรือรับสินบน/ 
ผลประโยชน์และมีการทำ
ข้อสอบรั่วไหล เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผูส้มัครบาง
ราย 

4 4 16 สูงมาก 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์อาจมีการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร 

4 4 16 สูงมาก 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจคะแนนและจัดทำ
คะแนน 

คณะกรรมการอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงคะแนนหรือทำ
เอกสารเท็จ เพ่ือเรียกรับ
สินบนแก่ผู้สมัคร 

4 5 20 สูงมาก 
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4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการ
คัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลาในการ
ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการ
คัดเลือก เพ่ือทำการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครเพ่ิมเติม 

5 5 25 สูงมาก 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ออกข้อสอบและ
ดำเนินการจัดสอบ 

อาจมีการเรียกหรือรับ
สินบน/ ผลประโยชน์และมี
การทำข้อสอบรั่วไหล เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้สมัคร
บางราย 

สูงมาก - กำหนดเขตหวงห้ามในการ
ผลิตข้อสอบ โดยมีผู้รักษาความ
ปลอดภัย และกล้องวงจรปิด
บริเวณออกข้อสอบ 
- มีกระบวนการเก็บรักษา
ข้อสอบอย่างรัดกุม และเป็น
ความลับโดยมีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน  
- ผลิตข้อสอบในคืนก่อนวันสอบ  
ห้ามผู้ออกข้อสอบและผู้พิมพ์
ข้อสอบ ออกจากห้องผลิต
ข้อสอบ จนกว่าผู้เข้าสอบจะ
เริ่มทำข้อสอบในวิชาสุดท้าย  
- ควบคุมการผนึกซองข้อสอบ   
โดยให้กรรมการเซ็นชื่อกำกับ
และเก็บรักษาในห้องนิรภัย เพ่ือ
ป้องกันการรั่วไหลของข้อสอบ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์อาจมีการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร 

สูงมาก มีการบันทึกเสียงและวิดีโอใน
ระหว่างขั้นตอนการสอบ
สัมภาษณ์ โดยใช้หลักเกณฑ์
คะแนนที่มีความชัดเจน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจคะแนนและ
จัดทำคะแนน 

คณะกรรมการอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงคะแนนหรือทำ
เอกสารเท็จ เพ่ือเรียกรับ
สินบนแก่ผู้สมัคร 

สูงมาก กำหนดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจคะแนน 2 ชุด เพื่อทำการ
ตรวจทานคะแนนสอบซ้ำ 2 
ครั้ง และมีการใช้เครื่องตรวจ
สอบแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน
การคัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลาในการ
ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการ

สูงมาก - กำหนดให้เจ้าหน้าที่รายงาน
ผลการรวมคะแนนสอบข้อเขียน

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
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ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

คัดเลือก เพ่ือทำการเรียก
รับสินบนจากผูส้มัคร
เพ่ิมเติม 

และคะแนนสอบสัมภาษณ์ 
ให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
พิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้อง ก่อนจัดทำประกาศข้ึน
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
- กำหนดให้มีระบบตรวจสอบ
คะแนนหลังประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือก 
 

 

 


